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Paris, le 7 février 2020

Le directeur

« La défense ! C’est la premiére raison d’étre de | ’Etat.
1l n’y peut manquer sans se détruire lui-méme »

Le général de Gaulle, deuxiéme discours de Bayeux, 1952

Cheéres auditrices, chers auditeurs,

L’THEDN est une institution ancienne fondée sur une idée résolument moderne : proposer
a des femmes et a des hommes venus de tous horizons de réfléchir ensemble aux enjeux
de défense et de sécurité. A ce moment de notre histoire ou, comme 1’a rappelé le Premier
ministre, la Nation a besoin de « faire bloc », de renforcer sa cohésion, dans un contexte
ou chacun s’accorde a dire que la complexité des questions a résoudre appelle des
réponses globales, notre Institut a donc vocation & poursuivre sa tdche en s’appuyant sur
le meilleur d’un savoir-faire éprouvé. Et ce que nous faisons le mieux, je crois, c¢’est
rapprocher et réunir des mondes qui habituellement ne se parlent pas, en suscitant les
interactions nécessaires au débat stratégique dont notre pays a besoin. Voila qui signe
notre identit€¢ propre et pérenne. Plus que jamais, sachant que le cloisonnement des
compétences constituerait une faiblesse, notre originalité est une force, un atout précieux,
un bien commun a préserver.

Cependant, vous le savez : 'IHEDN se transforme pour répondre trés exactement aux
impératifs du moment, comme il a toujours su le faire, quand il le fallait. Ainsi, j’ai regu
mandat de mettre en place a la rentrée de septembre 2021 une nouvelle offre, visant
I’excellence dans la sélection et la formation, en prenant toujours davantage en compte le
caractére interministériel. Les refontes qui seront proposées ont pour objectif essentiel de
concentrer nos efforts sur notre coeur de mission tel qu’il est défini, et d’optimiser [’usage
des moyens qui nous sont alloués.

Dans cet esprit, nous étudions la perspective de concevoir, une session nationale
fédératrice, déployée a Paris et sur les territoires, permettant a 1’ensemble de nos
auditeurs d’appréhender dans leur globalité les enjeux de défense et de sécurité puis
d’explorer, plus précisément, une des questions liées aux enjeux de souveraineté :
armement et économie de défense, souveraineté numérique et cyber sécurité, stratégies
maritimes, défense et sécurité économiques. Par ailleurs, notre action de sensibilisation
sur les territoires perdurera au travers de sessions régionales. Le premier semestre 2020

sera donc consacré a concevoir dans le détail cette nouvelle offre, rien ne pouvant
naturellement étre décidé avant ce temps de réflexion nécessaire.
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Vous pouvez compter sur nous pour élaborer et proposer les évolutions jugées utiles dans
un esprit de transparence et d’écoute, toujours attentifs aux interrogations auxquelles il
convient de répondre pour parfois dissiper de fausses craintes. Dans cette optique,
I’Institut associe d’ores et déja la communauté de I’'THEDN & la réflexion engagée.

Forte de son histoire, confortée dans sa mission par le Premier ministre, désireuse de
renforcer sa position d’institut de référence en Europe et d’accroitre son attractivité,
I’THEDN doit se tourner avec confiance vers 1’avenir. Je sais pouvoir compter sur vous
pour soutenir, «tous ensemble», les efforts que nous déployons, dans un souci
d’efficience et d’efficacité, afin de continuer a servir le pays le plus utilement possible, en
participant, & notre juste mesure, a la défense de nos concitoyens et a la résilience de la
Nation, notre raison premiere.

Dans cette dynamique, afin de mobiliser davantage vos compétences au service de la
Nation, I’Institut a créé une réserve IHEDN. Si vous le souhaitez, cette réserve citoyenne
vous permet de vous engager au service de la collectivité nationale par 1’intermédiaire
d’une plateforme de partage d’ores et déja disponible sur le site de I’Institut.

Pour la constance de votre engagement, pour le temps et 1’énergie que vous y consacrez,
je tenais a remercier trés chaleureusement chacune et chacun d’entre vous, bien conscient
du précieux atout que représente pour le pays notre communauté d’auditeurs.

En vous souhaitant, a toutes et a tous, une excellente année 2020 qui sera pour nous
I’occasion de construire ensemble I’avenir que nous souhaitons.

Le général de corps d’armée Patrick Destremau
directeur de I’Institut des hautes études de défense nationale
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