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Depuis 2017, l’Université Bretagne Sud, en partenariat avec l’IHEDN (Institut des Hautes Études de Défense 
Nationale) et l’AMOPA (Association des Membres de l'Ordre des Palmes Académiques), organise les cafés 
stratégiques sur le Campus de Lorient. 

Sur l’année universitaire 2019-2020, cinq cafés stratégiques ont été mis en place : 

- Le 10 octobre 2019, « Les menaces criminelles, enjeux de Sécurité Nationale » par Florian MANET, 
commandant la Section de Recherches de Bretagne. 

- Le 7 novembre 2019, « La problématique nucléaire de la Corée du Nord » par Gildas LE LIDEC, ancien 
ambassadeur. 

- Le 28 novembre 2019, « À quoi servent les diplomates ? Témoignage d’un ancien ambassadeur » par 
Edouard BRAINE, ancien ambassadeur. 

- Le 30 janvier 2020, « L’Algérie, un ancien modèle ou de nouveaux acteurs ? » par Paul ROUSSELOT, auditeur 

IHEDN. 
- Le 20 février 2020, « La donnée et la cybersécurité au cœur de nos vies : un nouveau contrat social ? » par Jack 

NOËL, coordinateur Cybesecurity Center UBS. 

Malheureusement, en raison de l’épidémie de COVID-19, le sixième et dernier café stratégique de l’année à dû 
être annulé : 

- Le 26 mars 2020, « GIGN : unité de contre-terrorisme » par le Chef d'escadron Cédric Deuwel, 
commandant en second de la force intervention du GIGN. 

Par ailleurs, en complément des conférences, nous avons organsié trois visites : 

- Le 24 octobre au Centre Régionnal Opérationnel de Surveillance et de Sauverage d’Etel ; 
- Le 14 novembre au Centre Opérationnel d’Icendie et de Secours de Vannes ; 
- Le 6 février à Naval Group à Lorient. 

Face à la forte demande des étudiants, de nouvelles visites au CROSS d’Etel et à Naval Group devaient avoir lieu 
en mars 2020, mais elles ont été annulées pour cause d’épidémie de COVID-19. 

  

Bilan Cafés Stratégiques 
Octobre 2019 – Mars 2020 
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1. Les conférences 
 
Le format : 

Le format des premières conférences a été conservé : 30 minutes de conférence et 30 minutes de questions et 
d’échange avec l’intervenant. 

Suite à une demande des étudiants, nous avons décidé de retarder d’un quart d’heure le début de la conférence, 
soit 12h30 au lieu de 12h15 pour laisser plus de temps aux étudiants et personnels pour arriver. 

Lieu – créneau – public : 

Les conférences se sont tenues en alternance à la Faculté des Sciences et Sciences de l’Ingénieur et à la Faculté 
des Lettres, Langues, Sciences Humaines et Sociales.  

Cette alternance permet de varier le public et d‘attirer plus d’étudiants de la faculté des sciences sans toutefois 
parvenir à une parité entre étudiants de lettres et de sciences. Les étudiants de lettres restent majoritaires aux 
conférences. 

Nous avons donc atteint partiellement l’objectif visé en organisant certaines conférences à la faculté des sciences 
puisque le nombre d’étudiants scientifiques a tout de même augmenté ; 

Quelques rares étudiants de l’IUT et de l’école d’ingénieurs (ENSIBS) ont également assisté ponctuellement aux 
cafés stratégiques. Nous ne parvenons pas à  toucher davantage ces étudiants. 

 Nous maintenons le début des conférences à 12h30 au lieu de 12h15 car cela est plus adapté à l’emploi 
du temps des étudiants. 

 

La communication : 

La communication se fait à travers les mails étudiants, newsletter du Service Culture et Vie des Campus, réseaux 
sociaux, site web de l’UBS et presse locale. Un événement facebook est créé pour chaque conférence et est relayé 
par certaines associations étudiantes. 

À chaque café stratégique, le service communicaiton de l’UBS réalise une affiche qui est diffusée sur l’ensemble 
du campus lorientais : LLSHS, SSI, ENSIBS, IUT, BU, MDE (Maison des étudiants), RU, CROUS. 

L’affiche est également diffusée sur les écrans du CROUS et de l’UBS. 

Pour chaque conférence, une annonce est passée dans les infolocales du Ouest-France quelques jours avant. 
Cette annonce permet essentiellement de toucher le public extérieur. 

 

Les inscriptions : 

Les inscriptions se font via un formulaire en ligne. Cette méthode fonctionne relativement bien et permet 
d’évaluer en amont le nombre de participants. 

Dans la mesure du possible, les inscriptions sont ouvertes un mois avant la conférence et jusqu’à la veille de la 
conférence. 

Le public non-inscrit peut tout de même participer aux conférences dans la limite des places disponibles. 
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4% 
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Bilan des conférences : 

 

1. Conférence du 10 octobre 2019  

« Les menaces criminelles, enjeux de Sécurité Nationale » 

Par Florian MANET, commandant la Section de Recherches de Bretagne. 

 

 

----------------------------------------------------------------------------- 
Lieu : Faculté des lettres, langues, sciences humaines et 
sociales. 
----------------------------------------------------------------------------- 
36 inscrits (dont 23 étudiants : 13 lettres, 9 sciences, 1 
IUT). 
Environ 41 participants (23 étudiants, 2 personnels, 16 
extérieurs). 
 
Une majorité d’étudiants, participation des étudiants de 
sciences même si la conférence à lieu en lettres. 
----------------------------------------------------------------------------- 
Bonne gestion du temps entre la conférence et les 
questions. 
Bon traitement du sujet par l’intervenant avec des 
exemples concrets. 
Très bons retours de la part des participants. 
----------------------------------------------------------------------------- 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 

 

  

Extérieur 
39% 

Personnels 
5% 

Étudiants 
56% 

Répartition du public 

Extérieur Personnels Étudiants
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31% 
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9% 
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Répartition du public 

Extérieur Personnels Étudiants

2. Conférence du 7 novembre 2019 

« La problématique nucléaire de la Corée du Nord » 

Par Gildas LE LIDEC, ancien ambassadeur. 

 

 
---------------------------------------------------------------------------- 
Lieu : Faculté des sciences et sciences de l’ingénieur. 
---------------------------------------------------------------------------- 
39 inscrits (dont 26 étudiants : 17 lettres, 8 sciences, 1 
école d’ingénieurs). 
Environ 45 participants (27 étudiants, 4 personnels, 14 
extérieurs) 
 
Une majorité d’étudiants, bonne participation des 
étudiants de lettres qui ont fait l’effort de se déplacer à la 
fac de sciences. 
--------------------------------------------------------------------------- 
Bonne gestion du temps entre la conférence et les 
questions. 
Bons retours du public. 
---------------------------------------------------------------------------- 
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3. Conférence du 28novembre 2019 

« À quoi servent les diplomates ? Témoignage d’un ancien ambassadeur » 

Par Edouard BRAINE, ancien ambassadeur. 

 

 

---------------------------------------------------------------------------- 
Lieu : Faculté des lettres, langues, sciences humaines et 
sociales. 
----------------------------------------------------------------------------
55 inscrits (dont 36 étudiants : 30 lettres, 4 sciences, 2 
école d’ingénieurs). 
Environ 75 participants (45 étudiants, 5  personnels, 25 
extérieurs). 
 
Une grande majorité d’étudiants, principalement venant 
de la faculté des lettres. 
Il y a eu beaucoup plus de participants que d’inscrits.  
Thème qui a été très demandé par les étudiants. 
---------------------------------------------------------------------------- 
Très grande affluence pour ce dernier café stratégique 
de l’année 2019. C’est un thème qui a beaucoup 
intéressé les étudiants en lettres. Malheureusement, très 
peu d’étudiants en sciences s’y sont intéressés. 
 

Très bons retours de la part des participants, beaucoup 
de questions en fin de conférence. 
----------------------------------------------------------------------------
- 
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Répartition du public 
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4. Conférence du 30 janvier 2020 

« L’Algérie, un ancien modèle ou de nouveaux acteurs ? » 

Par Paul ROUSSELOT, auditeur IHEDN. 

 

 
 
----------------------------------------------------------------------------- 
Lieu : Faculté des sciences et sciences de l’ingénieur. 
----------------------------------------------------------------------------- 
44 inscrits (dont 18 étudiants : 18 lettres, 3 sciences, 1 
école d’ingénieurs). 
Environ 45 participants (20 étudiants, 3  personnels, 22 
extérieurs). 
 
Une majorité d’extérieurs : ce café stratégique n’a pas 
attiré autant d’étudiants que d’habitude. 
Les étudiants de sciences n’ont pas répondu présents. 
----------------------------------------------------------------------------- 
Très bons retours de la part des participants. 
L’expérience de l’intervenant dans le pays et les 
anecdotes rapportées ont été appréciées. 
----------------------------------------------------------------------------- 
 

 

 

 

 

 

 

 

  



  

/ KERGUEN JULIE, UNIVERSITE BRETAGNE SUD – 15/04/2019 7 

 

SSI 
35% 

ENSIBS 
15% 

LLSHS 
50% 

Répartition des étudiants 

SSI ENSIBS LLSHS

5. Conférence du 20 février 2020 

« La donnée et la cybersécurité au cœur de nos vies : un nouveau contrat social ? » 

Par Jack NOËL, coordinateur cybesecurity center UBS. 

----------------------------------------------------------------------------- 
Lieu : Faculté des lettres, langues, sciences humaines et 
sociales. 
----------------------------------------------------------------------------- 
44 inscrits (dont 20 étudiants : 10 lettres, 7 sciences, 3 
école d’ingénieurs). 
Environ 55 participants (30 étudiants, 5  personnels, 20 
extérieurs). 
 
Une majorité d’étudiants. Plus de participants que 
d’inscrits. 
----------------------------------------------------------------------------- 
Hausse de l’affluence lors de cette conférence, de 
nombreux étudiants présents et quelques personnels en 
plus par rapport aux autres conférences. 
 
Conférence interactive avec participation du public. 
L’intervenant avait prévu un système avec des 
télécommandes pour chaque participants. Ils pouvaient 
ainsi répondre en direct anonymement à des sondages. Le 
public a apprécié de pouvoir participer ainsi à la 
conférence. 
 
Très bon retours des participants, contenu et 
déroulement de la conférence apprécia, intervenant 
apprécié également. 
----------------------------------------------------------------------------- 
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6. Conférence du 26 mars 2020 

« GIGN : unité de contre-terrorisme » 

Par le Chef d'escadron Cédric Deuwel, commandant en second de la force intervention du GIGN.  

 

Conférence annulée en raison de l’épidémie du COVID-19. 

 

Lieu : Faculté des sciences et sciences de l’ingénieur. 

Etat des inscriptions au 13 mars : 

31 inscrits (dont 11 étudiants : 15 lettres, 4 sciences, 1 IUT, 1 école d’ingénieurs). 

Une majorité d’étudiants : c’est le seul café stratégique qui aurait réuni des étudiants des 4 composantes. 

Il s’agissait d’un thème d’actualité qui a beaucoup été demandé par les étudiants. Il serait intéressante de pouvoir 
reprogrammer cette conférence lors de l’année universitaire 2020-2021. 
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2. Les visites 
 

1- CROSS (Centre Régional Opérationnel de Surveillance et de Sauvetage) Etel : 

Date Lieu Inscrits Participants (25 places) 

24/10/2019 Etel (56) 57 inscrits dont : 
- 7 LLSHS 
- 33 SSI (Vannes & Lorient) 
- 2 DSEG 
- 11 IUT (Vannes, Lorient & Pontivy) 
- 4 ENSIBS 

25 participants dont : 
- 1 LLSHS 
- 17 SSI (Vannes & Lorient) 
- 1 DSEG 
- 5 IUT (Vannes, Lorient & Pontivy) 
- 1 ENSIBS 

12/03/2020 Etel (56) Annulée 

 

- Parmi les inscrits, on note une grande majorité d’étudiants de la faculté des sciences et sciences de l’ingénieur 
(58%). 

- Il y a eu beaucoup plus d’inscrits que de places disponibles (57 inscrits pour 25 places). Cette visite correspond 

donc à une forte demande des étudiants. 

- Seuls 43,9% des étudiants inscrits ont pu participer à la visite. 

- Pour pallier à ce problème, une seconde visite était prévue le 12 mars. Elle a malheureusement dû être annulée 

en raison de l’épidémie de COVID-19. 

 

- La visite s’est déroulée en deux parties : présentation des activités de la structure puis visite des salles 

opérationnelles. 

- Nous avons eu un accueil de qualité et la présentation de la structure a été très claire. 

- La visite des salles opérationnelles a permis de mieux visualiser les moyens d’actions et la mise en place d’un 

sauvetage. 

- Dans son ensemble, la visite a été très appréciée par les étudiants qui ont posé beaucoup de questions. 
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2- CODIS (Centre Opérationnel Départemental d’Incendie et de Secours) Vannes : 

Date Lieu Inscrits Participants (25 places) 

14/11/2019 Vannes 
(56) 

29 inscrits dont : 
- 2 LLSHS 
- 6 SSI (Vannes & Lorient) 
- 5 DSEG 
- 8 IUT (Vannes & Lorient) 
- 8 ENSIBS (Vannes & Lorient) 

22 participants dont : 
- 1 LLSHS 
- 4 SSI (Vannes & Lorient) 
- 4 DSEG 
- 7 IUT (Vannes & Lorient) 
- 6 ENSIBS (Vannes & Lorient) 

 

 

- Parmi les inscrits, on note une majorité d’étudiants de l’école d’ingénieurs (28%) et de l’IUT (27%). 

- Le nombre d’inscrits correspond au nombre de places disponibles. Cette visite correspond donc à une demande 

des étudiants. 

- 100% des étudiants inscrits ont pu participer à la visite, les étudiants restants ayant annulé leur participation de 

leur plein gré pour des raisons personnelles. 

 

- Le groupe a été divisé en deux pour faciliter les échanges. 

- La visite s’est déroulée en deux parties : présentation des activités de la structure puis visite des salles 

opérationnelles. 

- La présentation de la structure a été très claire grâce à la projection de vidéos et de power point. 

- La visite des différentes salles opérationnelles a permis de mieux visualiser le fonctionnement du CODIS, la prise 

en charge des appels d’urgence et les moyens d’actions utilisés pour mobiliser les secours. 

- Dans son ensemble, la visite a été très appréciée par les étudiants. Ils ont posé beaucoup de questions 

intéressantes. Certains étudiants, pompiers volontaires, étaient ravis de découvrir cet aspect du secours. 
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3- Naval Group : 

Date Lieu Inscrits Participants (25 places) 

6/2/2020 Lorient (56) 69 inscrits dont : 
- 11 LLSHS 
- 30 SSI (Vannes & Lorient) 
- 3 DSEG 
- 16 IUT (Vannes & Lorient) 
- 9 ENSIBS (Vannes & Lorient) 

25 participants dont : 
- 5 LLSHS 
- 13 SSI (Vannes & Lorient) 
- 2 IUT (Vannes & Lorient) 
- 5 ENSIBS (Vannes & Lorient) 

19/03/2020 Lorient (56) Annulée 

 

 

- La visite a été réalisée en présence de monsieur Henri Leclerc, expert opérationnel pour Naval Group. 

- Le groupe a été scindé en deux pour faciliter la visite qui s’est déroulée en trois parties : tout d’abord, 
présentation de Naval Group, puis visite du hangar de construction des frégates et enfin visite d’une frégate mise 
à l’eau. 

 

- Parmi les inscrits, on note une grande majorité d’étudiants de la faculté des sciences et sciences de l’ingénieur 

(58%), suivis d’un nombre important d’étudiants de l’IUT. 

- Il y a eu beaucoup plus d’inscrits que de places disponibles (69 inscrits pour 25 places). Cette visite correspond 

donc à une forte demande des étudiants. 

- Seuls 36,2% des étudiants inscrits ont pu participer à la visite. 

- Pour pallier à ce problème, une seconde visite était prévue le 19 mars. Elle a malheureusement dû être annulée 

en raison de l’épidémie de COVID-19. 
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4- Bilan général des inscriptions aux 3 visites : 

 

- Au total, sur l’ensemble des 3 visites, 155 étudiants ont souhaité s’inscrire. Sur ces 155 étudiants, 72 ont pu 

participer aux visites, soit 46,5% des inscrits. 

- Il y a donc eu beaucoup plus d’inscrits que de places disponibles. Les visites proposées correspondent donc à 

une forte demande des étudiants. 

- Parmi les inscrits, on note une grande majorité d’étudiants de la faculté des sciences et sciences de l’ingénieur 

(44%), suivis d’un nombre important d’étudiants de l’IUT (23%), puis quelques étudiants de l’ENSIBS (14%), de la 

faculté des lettres (13%) et enfin de la faculté de droits, sciences économiques et gestion de Vannes (6%). 

 

 

 

 

 

 

 

  

13% 

44% 
6% 

23% 

14% 

Inscrits 

LLSHS

SSI

DSEG

IUT

ENSIBS

10% 

47% 

7% 

19% 

17% 

Participants 

LLSHS

SSI

DSEG

IUT

ENSIBS



  

/ KERGUEN JULIE, UNIVERSITE BRETAGNE SUD – 15/04/2019 13 

 

1. Propositions pour la rentrée 2020-2021 
 
Pour la rentrée universitaire 2020-2021, compte tenu de la crise sanitaire, nous proposons de prévoir une 
conférence en novembre et une conférence en décembre, réservées aux étudiants sur inscriptions, avec la 
possibilité de filmer les conférences pour qu’elles soient accessibles au public extérieur via une diffusion sur 
internet. 

Nous proposons également d’organiser une visite à l’île longue le jeudi 22 octobre, susceptible d’être annulée 
dans le cas où les conditions sanitaires ne permettraient pas son organisation dans des conditions optimales. 

Une visite du CROSS Etel pourra également être envisagée en novembre. 

2. Conclusion 
 

Suite aux retours des étudiants, nous pouvons confirmer que le concept des cafés stratégiques est apprécié de 
tous les participants.  De plus en plus d’extérieurs viennent assister aux cafés stratégiques et un public d’habitués, 
étudiants, personnels et extérieurs, s’est constitué. Après trois années de conférences, les cafés stratégiques de 
l’UBS sont désormais bien identifiés. 

Les conférences attirent des étudiants de toutes les filières qui sont fidèles chaque mois. Une majorité d’étudiants 
de lettres est tout de même à noter malgré l’alternance entre faculté des lettres et faculté des sciences. 

Les retours sur les conférences et les intervenants sont globalement très positifs et les thèmes abordés ont reçu 
un bon accueil. La démarche, la qualité des intervenants et du traitement des thèmes abordés sont salués par les 
participants qui encouragent la poursuite des cafés stratégiques. 

Les visites organisées dans le cadre des Cafés Stratégiques reçoivent un bon accueil et une forte demande de la 
part des étudiants. 

→ Pour la rentrée 2020-2021 nous poursuivons l’organisation des cafés stratégiques. L’organisation sera adaptée 
en fonction de l’état de la situations sanitaire à la rentrée et des directives du Ministère. 

→ Les visites sont également maintenues, nous essaierons d’en proposer une ou deux chaque semestre. 

→ Nous pourrions proposer aux services communs de la documentation de faire une sélection d’ouvrages sur le 
thème du Café Stratégique en amont de la conférence. 

→ Nous devons réfléchir à une manière d’attirer davantage les étudiants de la faculté des sciences, de l’IUT et de 
l’école d’ingénieurs. 

 

 

 

  


