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Cycle 2020-2021

• Période septembre-décembre 2020 neutralisée par contraintes
sanitaires.

• Décision prise de relancer début 2021 par visioconférences.
Type intervention Date Thème Conférencier - Commentaires

Conférence 1 04 février 2021 La SNSM Amiral Pierre Martinez, délégué Morbihan de 
la SNSM. 

Conférence 2 18 mars 2021 Action de l’Etat en Mer Amiral Christophe Lucas, Commandant la 
Marine à Lorient. 

Conférence 3 La Chine GCA Serge Cholley, sinisant, directeur sécurité-
Défense à EUTELSAT, ex-n°2 DRM, ancien 
diplomate, titulaire chaire renseignement à 
l’IEP Aix-en-Provence.

Visites 25 mars 2021 CROSS Atlantique Etel Reportée - Covid

ou Naval Group Reportée - Covid



Début cycle 2021-2022 (en cours)

Type 
intervention

Date Thème Conférencier - Commentaires

Conférence 1 18/11/21 « Lutte contre trafics 
illicites »

Ancienne Directrice Régionale Adjointe des Douanes 
Pays de Loire, Marie-Hélène MEUNIER 

Conférence 2 07/10/21 « Méditerranée 
Orientale : enjeux 
Libyens et influences 
étrangères »

Michel SCARBONCHI, ancien député européen, 
consultant international spécialiste des relations avec 
l’Afrique

Conférence 3 28/10/21 « Défense et Europe, où 
en sommes-nous ? »

Luc JOUVENCE, CA (2S), trois ans à la représentation 
permanente de la France à l’UE, et cinq ans comme 
conseiller Europe à l’Etat-Major des Armées.

Sortie 1 21/10/21 Naval Group Conférence par responsables développement 
commercial et RH-comm., puis visite construction navale

Sortie 2 25/11/21 CROSS Atlantique Etel .



A venir : Fin cycle 2021-2022

Type 
intervention

Date Thème Conférencier - Commentaires

Conférence 1 03/02/22 Sécurité intérieure : 
Coordination 
intérieur-justice

Procureur République à Lorient (Stéphane Kellenberger) 
et Colonel de gendarmerie du Morbihan (Pascal Estève)

Conférence 2 24/02/22 Défense culturelle : 
« La Francophonie, 
opportunité 
stratégique »

Alain Houlou - Universitaire, président IHEDN AR5, 
Médaille Senghor de la Francophonie

Conférence 3 24/03/22 Défense économique : 
Soutien de la Douane 
à la compétitivité des 
entreprises 

Marie-Hélène Meunier, Directrice des services douaniers 
Pays de Loire

Visite 1 10/02/22 Tribunal Lorient Conférence par un magistrat, visite et audience 
Visite 2 10/03/22 Plateau technique 

gendarmerie à Vannes
Colonel Pascal Estève et son équipe

Visite 3 03/03/2022 FORFUSCO ou Lann 
Bihoué 

En attente réponse, reportable



Bilan cafés stratégiques 2021

• Vision UBS – rapport juin 2021:

« La qualité des thèmes abordés et des exposés des intervenants a été 
largement soulignée par le public. 
Les nombreuses questions soulevées en fin de conférences témoignent 
du vif intérêt du public. 
Le format de conférences en ligne a permis d’élargir le public et de faire 
connaître plus largement le cycle de conférences des cafés 
stratégiques. »



Bilan cafés stratégiques 2021

• Vision étudiants – juin 2021 :

• « Suite aux trois conférences en ligne, les étudiants ont rapporté qu’ils ont été
satisfaits de pouvoir suivre ponctuellement les cafés stratégiques à distance.

• Cette solution a permis de pallier temporairement à la situation mais cependant, les
étudiants indiquent qu’ils ne souhaitent pas suivre ces conférences à distance à la
rentrée car ce format est moins « convivial » et ne permet pas un réel échange avec
l’intervenant, ce qui représentait pour eux l’un des intérêts principaux des cafés
stratégiques.

• Ils expriment une forte volonté d’un retour aux cafés stratégiques en présentiel à la
rentrée. »



Bilan cafés stratégiques 2021
Vision AR5

• Pari gagné de la reprise par visioconférence en début d’année : des assistances
record, des conférenciers qui se sont adaptés. Gestion des questions (nombreuses)
possible mais plus lourde.

• Satisfaction générale de se retrouver en mode normal en septembre 2021, avec
reprise des visites.

• Succès rencontré sur la chaîne YouTube pour les conférences mises en ligne :
Chine, Libye.

• Prospective : Une extension à des aspects de la Défense moins connus, dans
l’esprit du partenariat avec l’UBS : la coordination Intérieur-Justice et la protection
économique.


